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1 – LA FILIÈRE



Schéma de la filière Fruits et Légumes

Producteurs
58 000

Points de vente
45 000

Coopératives 
300

Expéditeurs
300

Importateurs 
150

Grossistes 1100
Centrales 100



Histoire de la distribution des F&L

Moyen âge 

Apparition des 
marchés de plein 

vent

François Ier 

Construction en 
bois de marchés 

couverts

XIXème siècle 

Construction des 
Halles à Paris 

XXème siècle
Développement 
des ceintures 

vertes reliées aux 
marchés (lignes 

régulières 
ferroviaires)

Années 20‐30 
Spécialisation des 

bassins de 
production, I ères
importations 

d ’Espagne puis 
d ’Afrique du Nord

Années 50 
Approvisionnement 
depuis les DOM 
TOM, l ’Afrique 

Noire

1958 
Avènement 

des 
supermarchés



Histoire de la distribution des F&L

1962 

1er Hypermarché 
(Carrefour)

1969 

Fermeture des 
Halles et 

inauguration de 
Rungis : le Min 
approvisionne 
désormais les 

détaillants et non 
plus les 

consommateurs

Années 70 :
Développement 

de liaisons 
maritimes 

réfrigérées puis 
de liaisons 
aériennes : 
commerce 

possible avec la 
Nouvelle Zélande, 
l ’Afrique du Sud, 
la Côtes d ’Ivoire 

et le Chili.

Années 70 

Structuration du 
réseau : 

mandataires, 
approvisionneurs 

expéditeurs  
ramasseurs  
groupeurs …

Années 80 

Développement 
des centrales 
d ’achat.

2000

3/4 des F&L ne 
passent plus par 
les MIN (vente 

directe, grossistes 
hors MIN ou 
centrales)

Années 2010 
Emergence et 

développement 
des circuits courts 
et du e commerce



Evolution des circuits de distribution

Production

Expédition

Grossiste

1/2 grossiste

Détaillant

Consommateur

Expédition

Commerce Intégré

MDD

(e commerce)



Le diagramme de la distribution des fruits et légumes frais (en Md €)

Source : CTIFL 2014

transformation production française introductions  importations
0,6 UE tiers

3,7 1,6
0,6 5,3 5,3

prod prod coop exp "importateurs"
vendeurs exp sica privés

1,4 3,3 2,2 5,9
0,8 5,1 1,8 exportation 5,2 0,7 réexportation

4,6 5,7
Grossistes

0,2 5,8
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marchés

spécialist
es en 
magasin

G.M.S 

2,2 1,8 11,5
0,4 15,2 0,2

ménages RHD
16,5 moins TVA 5,5% = 15,6 1,4

"détail"

6,5

"expédition" 11,6

"gros"



2 ‐ LE STADE DETAIL



Évolution des achats par circuits de distribution

2 "Enseignes à Dominante Marque Propre" (anciennement Hard‐Discount) 
3 Primeurs et Grandes Surfaces Frais
4 Supérettes et Enseignes généralistes de proximité

1 hors "On‐line"

Parts de marchés et prix moyens par circuit de distribution (total F&L frais, y.c. 4ème gamme)

33,7 32,6 34,2

18,6 19,1 18,9

10,3 10,6 10,6 12,0 11,6 12,8 11,9 12,0 10,8
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proximité 4

Hypermarchés 1



3 – ORGANISATION DE
L’INTERPROFESSION



CA INTERFEL 
Communication, relations 

interprofessionnelles

CA CTIFL
Recherche, innovation et  

développement

FELCOOP
FNPF PLF = 
FNSEA

GEFEL CPCR ANEEFEL UNCGFL FCD
SAVEURsCO
MMERCE

Production Coopératives
Expéditeurs
Exportateurs Grossistes Primeurs GD RHD

CSIF
SNIFL

Importateurs

RESTAU’CO
SNRC

ETAT
POUVOIRS PUBLICSAccords 

Interprofessionnels
Dont CVE

Aprifel
Consommation

Hygiène et sécurité



De nombreux besoins en compétences

Une filière complexe Un produit multiple Un contexte en 
pleine évolution

La compétence facteur clé de la réussite 
des entreprises


